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EMPRESAS

La inversion extranjera espera a la reactivacion
del consumo para acceder al sector logistico

Operadores francesesy alemanes son los mas interesados por las empresas espanolas

A. Guerrero Barcelona

m El aluvién de inversion extranjera en
Espafia todavia no ha llegado al sector
logistico. El optimismo que mostraba
hace unas semanas el presidente del
grupo Santander, Emilio Botin, al
anunciar el “momento fantdstico” para
la economia espaiiola y las oportuni-
dades de inversién en este mercado,
parece todavia precipitado al atender el
ntmero de movimientos corporativos
en el dmbito del transporte y el alma-
cenamiento. Los tltimos datos ofre-
cidos por el ministerio de Economia
muestran que en el primer semestre
de afio la inversion extranjera destin6
246 millones de euros a empresas
logisticas, lo que representa un gran
incremento con respecto a 2012, pero
queda todavia muy lejos de las pers-
pectivas del sector.

“El apetito inversor extranjero en
el sector de logistica y transporte,
aun despertando gran interés, va
mas despacio por estar directamente
relacionado con el consumo”, explica
Gabriel Urculo, presidente de la
consultora Gaullar. “Por el momento
—observa-— la entrada de capital por
parte de inversores extranjeros, se
estd produciendo en sectores como el
inmobiliario, la construccién y la sani-
dad, cuyos precios hoy son atractivos”.
En este sentido, Tomds Ferndndez-
Quirés y Julio Lopez, socios de Uria
Menéndez, aseguran que no han
percibido una “diferencia notable”
en los ultimos doce meses. Desde
el despacho Pérez-Llorca coinciden

Desde la consultora Gaullar
consideran que actualmente
existe ""un gran numero

de operaciones corporativas
en negociacion”

en valorar que “en términos gene-
rales —matizan—, ese interés no esta
todavia cristalizando en operaciones
a gran escala que permitan hablar de
una consolidacién de tendencia”.
Pese a ello, Alberto Ibort, abogado
del 4rea de Urbanismo de la firma,
considera que “en tiempos recientes,
se estdn produciendo operaciones
puntuales que muestran un inci-
piente crecimiento del interés de
empresas extranjeras en invertir en
empresas espafiolas del dmbito de

lalogistica, el transporte y las infraes-
tructuras”. Los datos ofrecidos desde
la consultora Transactional Track
Record (TTR) confirman este leve
incremento de operaciones corpora-
tivas en este segmento de negocio.
Segtin explica Leticia Garin, research
analyst de esta compafia, entre enero
y noviembre de 2013 se han realizado
cerca de una decena de compras por
parte de empresas extranjeras de
una participacién en el accionariado
de companias espanolas del sector
logistico, frente a las ocho que se
produjeron en el mismo periodo de

Las empresas de paqueteria
yelnegocio del ecommerce
son los que despiertan mayor
interés para los inversores
internacionales

2012. Esta decena de operaciones que
comentan desde TTR aumentardn
en breve, seglin el prondstico de los
expertos.

Desde Gaullar, por ejemplo, detec-
tan “un gran numero de operaciones
corporativas en negociaciéon”. “Sobre
todo —especifica—, entre empresarios
nacionales que hace un afio no se
planteaban y por la incorporacién
de los private equity, tanto nacionales
como extranjeros, como motores
de la inversién en nuestro sector”.
Para Gabriel Urculo, los operadores
logisticos que mds interés estin
despertando entre los inversores
extranjeros son aquellos “especiali-
zados en ciertos nichos de actividad,
en aquellos relacionados con la activi-
dad internacional y, sobre todo, en los
flujos de mercancia generados por el
desarrollo del comercio electrénico”.
En este sentido, desde los despa-
chos Pérez-Llorca y Uria Menéndez
coinciden en que la paqueteria es la
actividad donde mas movimientos
perciben dentro del sector.

En cuanto a la procedencia de
estos inversores internacionales, los
operadores europeos se sitGian como
los principales interesados por las
empresas logisticas espafiolas. Leti-
cia Garin destaca que el pais que mas
se ha interesado por las companias
logisticas espafiolas ha sido Francia,
con cerca de cinco adquisiciones.
Ademds, también valora el interés
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Transporte terrestre y por tuberia

Transporte maritimo y por vias navegables interiores

Transporte aéreo

Almacenamiento y actividades anexas al transporte

Actividades postales y de correos
TOTAL

Millones de euros

61,84 12,2
0,31 0,03
106,10 0,12
78,10 24,96
0,01 1,52
216,36 38,85

FUENTE: Ministerio de Economia

= =

La inversion de Bill Gates en FCC muestra el interés que las empresas espariolas despiertan en el extranjero

de Portugal y Alemania. “Sin duda,
la cercania geografica sigue siendo
un punto importante”, valora Garin.
Desde Gaullar amplian al listado:
“Alemania, Francia, Reino Unido,
China, Estados Unidos, Brasil y
México”, responde Gabriel Urculo.
En un mercado cada vez mds global,

desde Pérez-Llorca consideran que el
sector debera estar atento a los pafses
que estdn liderando las grandes ope-
raciones corporativas. “China sigue
siendo el maximo referente en el
ambito logistico, y también se apre-
cia un posicionamiento emergente
del eje de Oriente Medio, América del

El despacho Pérez-Llorca
observa "unagran
intensidad de movimientos"
corporativos en el sector
maritimoy portuario

Los operadores espafioles buscan
formulas de financiacién para dar
el salto a la internacionalizacién

Los acuerdos comerciales son la principal alternativa

El Vigia Barcelona

W Los operadores logisticos espafio-
les asisten con cautela a este baile
de movimientos empresariales. El
descenso de negocio derivado de
la crisis y la dificultad de crédito ha
retrasado los planes de internacio-
nalizacién de muchas compafiias,
pese a que el auge de las exportacio-
nes contintia senialando a muchos
directivos que el crecimiento pasa
por salir de nuestras fronteras.
“Vaticinamos un fuerte incremento
de acuerdos de colaboracién con

empresas del exterior y, en paralelo,
operaciones corporativas internas.
Espafia estard de moda a partir de
2014”, asegura Gabriel Urculo, de la
consultora Gaullar.

En su opinién, las empresas espa-
folas “han estado concentradas en
defenderse de la adversa situacién
de los tltimos afios, reduciendo sus
costes, aumentando su productividad
y especializdndose para ser los mejo-
res en su nicho”. Pese a ello, Urculo
asume que los operadores espafioles
“se encuentran en una buena posi-

cidén competitiva y saben que en el
escenario actual tienen que dirigirse,
mas que nunca, a un mercado glo-
bal”. Desde Gaullar aseguran que
una de las tendencias en este sector
es “laapertura a Europa de las peque-
nas y medianas empresas espafiolas,
constituyendo filiales, comprando
empresas similares, complementa-
rias o firmando acuerdos transfron-
terizos con empresas en Francia,
Alemania y paises del Este”.

Desde el despacho Pérez-Llorca
consideran que las exportaciones



28%
de incremento

Las fusiones y adquisiciones empre-
sariales movieron en Espafia a lo largo
del tercer trimestre de 2013 un volumen

Sury, en menor medida, de los paises
de Europa del Este”, explica Ibort.

En este ambito internacional,
Vicente Estebaranz, socio del 4rea de
Urbanismo de Pérez-Llorca, “observa
una gran intensidad de movimientos
en el sector del transporte maritimo-
portuario, con especial mencién al

de 9.518 millones de euros de inversién,
cifra que supera en un 28 % a la del
mismo periodo de 2012 y que duplica a
la del segundo trimestre del afio, segun
el ltimo informe de la consultora TTR,
presentado la semana pasada. EEUU
y Francia han sido los paises que mas
operaciones de compra han realizado
sobre empresas espafiolas.

FCC LOGISTICA

desarrollo y ampliacién de los hubs,
como el puerto de El Callao (Pert),
en el que estn participando empre-
sas espaflolas, o el puerto de Doha
(Qatar)”. “Creemos que este subsec-
tor continuard presentando numero-
sos movimientos y oportunidades de
inversién”, vaticina Estebaranz. 2

Gabriel Urculo
Presidente de Gaullar

"El apetito inversor
en el sector logistico,
aun despertando
interés, va mas
despacio”

Leticia Garin
Research analyst de TTR-Transactional

"El pais que mas

se ha interesado
por las compaiiias
logisticas espaiiolas
ha sido Francia"”

Vicente Estebaranz
Socio de Urbanismo de Pérez-Llorca

""Observamos una
tendencia a la
concentracion de

las pequenias y
medianas empresas"

Las exportaciones contindan
siendo una oportunidad
paralas empresas logisticas
espanolas en su camino
alainternacionalizacion

Los operadores espaiioles centran sus aspiraciones comerciales en Europa /acivo

continuardn siendo una oportu-
nidad para las empresas logisticas
espafiolas en este camino hacia la
internacionalizacién. Alberto Ibort,
abogado de la firma, explica que
“la mayor parte de los directivos de
empresas fabricantes nos vienen
transmitiendo que estin convenci-

dos de la necesidad de incluir més
acciones dirigidas a mejorar el drea
logistica y su presencia internacional
en sus planes estratégicos, lo que sin
duda serfa una gran noticia para las
logisticas espafiolas”. No obstante,
sefiala que “hasta que se materiali-
cen esas acciones, las logisticas estin
optando por buscar nuevas vias en el
exterior con las que superar la atonia
del mercado nacional”.

En este sentido, Vicente Esteba-
ranz, socio del drea de Urbanismo
de Pérez-Llorca, explica que las
pequenas y medianas empresas
espafiolas “estin inmersas en un
periodo de concentracién, con el
objetivo de fortalecer el tejido inver-
sor, dotando al mismo de mayor
musculo que les permita afrontar
de manera mds competitiva y con
mayores réditos el actual contexto
econémico-financiero a nivel nacio-
nal”. Por su parte, recuerda que este
proceso se estd llevando a cabo a
dos velocidades dentro del sector, ya
que las grandes empresas espafiolas
estan optando ya decidamente por la
internacionalizacion. &%
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